Rio de Janeiro, Dezembro de 20I1.

O melhor plano de saide é viver.
O segundo melhor é Unimed.

Prezado colega,

Quando adotamos o slogan "O Melhor Plano de Saude é Viver. O sequndo melhor € Unimed", no inicio da
década passada, sabiamos que ele teria um efeito transformador na historia da cooperativa. Forte e instigan-
te, mas ao mesmo tempo limpido e simples - como sé podem ser as mensagens publicitarias destinadas a
se perenizar — ele traduz a alma e a vocacao da Unimed-Rio.

Neste més de dezembro, quando comemoramos 40 anos - muito bem vividos, diga-se -, o slogan se mate-
rializa novamente, mas neste momento é quase impossivel nao se deixar levar pela emocao e dizer que, sim,
a Unimed-Rio é o melhor plano de saude.

Chegamos aos 40 inspirados por ventos de mudanga, estabelecendo novos paradigmas para um tempo
complexo e desafiador. Nos proximos dias vocé estara recebendo uma publicacdo especial comemorativa
de aniversario, que retrata aspectos mais relevantes da rica trajetoria da cooperativa até aqui, e mostra como
estamos nos preparando para viver os anos que Virao.

A constatacdo mais evidente é que, para construir essa organizacao que se sobressai como uma das maiores
do pais em seu setor, foi preciso somar a dedicacado, a competéncia e a vontade de milhares de pessoas. Entre
elas, é inegavel o papel dos médicos que compartilham, dia a dia, a responsabilidade por oferecer assisténcia
digna e qualificada para nossos mais de 850 mil clientes.

Temos um compromisso com a sustentabilidade desse modelo, e boa parte do seu sucesso reside em manter
a melhor remunerac¢do entre todos os planos de saude. Ha periodos em que esse € um compromisso dificil
de ser cumprido, seja por conta dos custos assistenciais que sobem sem parar, seja por conta dos investimen-
tos que a cooperativa precisa fazer para manter-se competitiva e focada.

Com a disposicao de manter a pratica de remuneracdo que consideramos, acima de tudo, justa e merecida
diante de nossa propria historia, neste ano a Unimed-Rio fard uma complementagao de producao aos coope-
rados, baseada na média mensal de remuneracdo de janeiro a novembro. O valor total do abono é de R$ 5
milhdes, e o crédito dos valores individuais estara disponivel nas contas normais de pagamento de produgao
no proximo dia 22.

Mais que o beneficio financeiro, essa iniciativa confirma o compromisso com a melhor remuneracao na cidade
do Rio de Janeiro, e reitera nossa crenc¢a nos valores que ha quatro décadas sustentam nossa organizacgao.

Obrigado por estar conosco nessa jornada.
Tenha um Feliz Natal e um excelente e préspero Ano Novo.
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Complementacao de Producao (valor liquido): RS
A quantia sera depositada em sua conta-corrente no dia 22/12/201




